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Judistumisen vuosi 2020

Vuonna 2020 koronaviruspandemia ja sen seurauksena toteu-
tetut rajoitustoimet vaikeuttivat merkittavasti liiketoimintaam-
me usealla eri tavalla. Kevaalld pandemian levitessa voimalla
Eurooppaan merkittava osa sijoittaja-asiakkaistamme keskeytti
uudet lainasijoitukset alustallamme luonnollisena varotoimen-
piteend pienentden nain rahoituksen tarjontaa palvelussamme.
Samalla kiristimme hallitusti luotonmyoéntokriteerejamme seka
yritys- ettd kuluttajarahoituksessa pyrkien nain turvaamaan
sijoittajien tuottotason sailymisen. Lisaksi koronapandemian seu-
rauksena keskeisilla markkinoillamme Suomessa ja Puolassa saa-
tettiin voimaan valiaikaista regulaatiota rajoittamaan vakuudetto-
mien luottojen myontamisen edellytyksia ja markkinointia. Nama
tekijat yhdessa johtivat valittamamme lainavolyymin noin 33%:n

laskuun verrattuna vuoteen 2019.

Voimme tyytyvaisind kuitenkin todeta, ettd lainasijoittaja-
asiakkaillemme tarjoamamme korkosijoitusmuoto ja yhtiomme
luottoriskienhallinta osoittivat vahvuutensa myés erittain haas-
tavissa oloissa. Luottojen takaisinmaksussa ei koettu oleellista
heikentymista yritys- tai kuluttajarahoituksessa. Lainasijoittajien
keskimaarainen tuotto pysyi vakaana ja pandemiaa edeltavalla
tasolla. Taman seurauksena vuoden toisella puoliskolla sijoitta-
ja-asiakkaamme alkoivat uudelleenaktivoimaan sijoituksiaan, mika
johti lainavolyymien elpymiseen. Lisaksi pystyimme sopeuttamaan
kulujamme ja nain toisen puolivuotiskauden tulos palautui lahelle

nollaa ensimmaisen puolivuotiskauden merkittavasta tappiosta.

Olemme erityisen tyytyvaisia yritysrahoituksen kehitykseen toisella
puolivuotisjaksolla. Huolimatta epavarmasta toimintaymparistésta
ja kiristetyista luottokriteereistamme yritysrahoituksen volyymi
kasvoi 48%:a verrattuna vastaavaan ajanjaksoon edellisell tilikau-
della. Etenkin tarjpamamme myynti- ja ostolaskurahoitustuotteet
osoittivat joustavuutensa ja tehokkuutensa riskienhallinnan nako-
kulmasta mahdollistaen epavarmoissakin olosuhteissa yritysasi-
akkaidemme rahoittamisen. Nain olimme osaltamme auttamassa
suomalaisten pk-yritysten selviytymista koronapandemian aiheut-

taman kriisin yli.

Vuoden toisella puoliskolla keskityimme vahvistamaan liike-
toimintamme perustaa: yhdessa hallituksen ja johdon kanssa
maarittelimme yhtiélle vudistetun strategian ja pitkan aikavalin
taloudelliset tavoitteet. Uudistetun strategian ytimessa ovat

vuoden 2021 aikana lanseerattavat maksamiseen ja verkko-

kauppaostosten rahoittamiseen liittyvat uudet tuotteet, joilla

palvelemme asiakkaitamme yha kokonaisvaltaisemmin ja olemme
tiiviimmin asiakkaiden arjessa mukana. Nain pyrimme paranta-
maan asiakaskohtaista kannattavuuttamme. Tulemme jatkossa
keskittymaan ja panostamaan voimakkaammin valittuihin kan-
sainvalisiin markkinoihin seka pienentamaan oman taseen kautta
tehtya lainausta. Kohdennamme myés tarjontaamme lainasijoit-
tajille yha enemman matalan riskin ja tasaisen tuoton tuotteisiin
ja pyrimme kasvattamaan institutionaalisten sijoittajien osuutta
asiakaskunnassamme. Kesalla suoritetun toimitusjohtajan vaihdon
jalkeen selkeytimme ja vahvistimme myos organisaatiotamme uu-
silla avainhenkilsiden rekrytoinneilla. Nailla toimilla luomme pohjaa

tulevien vuosien kasvulle ja kannattavuudelle.

Teemu Nyholm
CEO



Vuosi 2020 lyhyesti

Rahoitusta valitettiin Operoimme kuudessa
130,7M€ maassa

Liikevaihto
11,0IM€

Liikevoitto
0,6M€

Uusia lainanhakijoita
138 882

Uusia lainasijoittajia
2016




Fellow Finance on lainapohjainen
joukkorahoitus- ja vertaislainapalvelu

MISSIO

Missiomme on muuttaa
perinteinen rahoitus ja

maksaminen suoraan

ihmisten ja yritysten valiseksi.

AVOIMUUS

Toimimme Fellow Financessa avoimuuden pe-
riaatteella. Lainasijoittajat nakevat mista tuotot
ja tappiot muodostuvat ja lainanhakija puoles-
taan nakee aina lainansa kulut ja ehdot - lapi-
nakyvasti ja selkeasti. Haettuaan meilta lainaa,
lainanhakija voi joko hyvaksya saamansa tar-
jouksen tai jaada odottamaan
parempia tarjouksia.

ARVOT

EDELLAKAVIJYYS

Olemme finanssiteknologian edellakavija. Asiak-
kaamme voivat hakea rahoitusta helposti juuri
silloin, kun sita tarvitsevat. Rahoitustarjouksen
saaminen on helppoa ja selke3a, mika saastaa lai-
nanhakijan aikaa ja vaivaa. Lainasijoittaja puoles-
taan pystyy alustallamme sijoittamaan helposti
sijoitustuotteisiin, jotka aiemmin eivat olleet
hanen saatavillaan. Teknologiamme skaalautuu
hakemus- ja transaktiomaaraan, ja alustamme
taipuu ketterasti uusiin tuotteisiin ja
vusille markkinoille.

VISIO

Visiomme on olla Euroopan
johtava joukkorahoituspalvelu
lainaamisessa ja
maksamisessa.

LAADUKKUUS

Palvelemme laadukkaasti. Meille tama tarkoit-
taa, etta palvelun kaytto on yksinkertaista jasel-
keaa. Asiakkaamme voi luottaa teknologiaam-
me ja sen kykyyn helpottaa hanen elamaansa.
Kun sita tarvitaan, asiakkaamme saatavilla on
myés asiantuntijoidemme tuki. Fellow Financen
ihmiset ja teknologia yhdessa luovat kayttoko-
kemuksen, joka saa asiakkaamme kayttamaan
palveluamme yha vudelleen ja suosittelemaan
sita myo6s muille.



Lainasijoittajille tasaista korkotuottoa
Lainasijoittajien keskimaarainen tuotto
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® Fellow Finance sijoittajien tuotto

Sijoittajien tuotto esittaa TWR-menetelmalla lasketun tuottoindeksin kaikille Fellow Finance -palvelun sijoituksille yhteensa. Sijoitusten arvo maaritellaan
avoimena lainapadomana vahennettyna luottotappiovarauksella. Luottotappiovaraus lasketaan paivatasolla lainojen maksuviiveen, realisointiarvon ja
riskiluokituksen perusteella. Aikavalilla 7/2014 - 11/2016 luottotappiovaraus on estimoitu jalkikateen johtuen luottotappiovarauksen laskennassa toteutetusta

muutoksesta. Palvelun historiallinen tuotto ei ole tae tulevasta tuotosta.

Rahoituksen hakijoille
kokonaisvaltaista palvelua

Tuotteet Osuus rahoituksesta 2020 Asiakaskunta
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Taloudellinen kehitys

Liikevaihto
(1000€)

14193

11070

11959
8656
5592
4005 I
2015 2016 2017 2018 2019

Liikevoitto
(1000€)

3357

2493

1647

1291
918

2020

604

2015 2016 2017 2018 2019

2020



Laaja ja kasvava asiakaskunta

Valitetyn rahoituksen maara
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360

188

22 45

204 2015 2016 2017 2018 2019 2020

I Valitetyn rahoituksen maara

Lainanhakijoiden maara
(kumulatiivisesti toiminnan alusta, tuhansia)

904

7 25

2014 2015 2016 2017 2018 2018 2020

Valitetyn rahoituksen maara
(kauden aikana, miljoona euroa)

@ 201
e 172

204 2015 2016 2017 2018 2019 2020

I Vélitetyn rahoituksen maara

-0 Vlitetyn rahoituksen maaran kasvu vertailujaksolta (%)

Sijoittajien lukumaara
(kumulatiivisesti toiminnan alusta, tuhansial

2014 2015 206 2017 2018 2019 2020



Uudistetun strategian painopisteet

Laajennamme tuotevalikoimaa vusilla
maksamisen ja verkkokaupan tuotteilla

Emma Virtanen

Haemme kasvua laajentamalla tuotevalikoimaamme uusilla

maksamisen ja verkkokaupan ratkaisuilla kuluttajille ja

. . . . . . . 4 563,90 €
yrityksille. Tuomme markkinoille modernin virtuaalisen e
—

luottokortin ja mahdollisuuden maksaa verkkokauppaostok-

sia joustavasti joko laskulla tai osamaksulla. Uusien tuottei- siraranoa (88
tilille 76,45 €
den kantavana ajatuksena on integroida rahoituksemme -

vahvemmin kuluttajien ja yritysten arjen maksu- ja ostota-
pahtumiin. Keskeisena osana tuotevalikoiman laajentamista
tulemme lanseeraamaan Fellow-mobiilisovelluksen.

Haemme kasvua matalan riskin tuotteista

Kuluttaja- ja yritysrahoituksessa asiakaskuntaa tullaan
jatkossa ohjaamaan kohti korkean luottoluokituksen
asiakkuuksia. Matalamman riskin my6ta sijoittajien kor-
kovaatimusten alentuminen parantaa rahoituksemme
kilpailukykya lainanhakijoiden suuntaan ja laajentaa asiakas-
kuntaamme. Sijoittajille profiloimme sijoituskohteemme yha
selkeammin tasaista tuottoa tarjoavaksi korkosijoitukseksi.

Haemme kannattavuutta kokonaisvaltaisilla
ja jatkuvilla asiakkuuksilla

Haemme kannattavuutta kokonaisvaltaisilla ja jatkuvilla
asiakkuuksilla tarjoamalla kattavaa palvelua. Uudet tuotteet
kuluttajarahoituksessa ja etenkin laskurahoitus yritysrahoi-

Tulevat vudet tuotteet ja palvelut

tuksessa ovat luonteeltaan jatkuvaa kauppaa tukevia. Jatku-
vat asiakkuudet alentavat uusasiakashankinnan kustannuksia
suhteessa likevaihtoon ja parantavat kannattavuuttamme. « Fellow -lasku ja osamaksu: verkkokaupan

maksuratkaisu

Panostamme valittuihin kansainvalisiin markkinoihin . .
« Fellow-luottokortti: innovatiivinen vuden

Naemme suurimman potentiaalin Saksan ja Puolan ajan luottokortti

markkinoilla ja investoimme nailla markkinoilla vah- « Fellow-mobiili: mobiilisovellus

vasti kasvuun - vahvistamme paikallista organisaatiota raha-asioiden hallintaan

ja laajennamme tuotevalikoimaamme tulevaisuudessa

kattamaan myos yritysrahoituksen. Tavoitteemme on * Yritysrahoituksen laajentaminen valituille
myos tuoda Suomessa lanseeraamamme maksamisen kansainvalisille markkinoille

tuotteet naille markkinoille. Uusia kansainvalisia mark-

kinoita ei suunnitella lahitulevaisuudessa avattavaksi.



Hallitus

Hallituksen jasenet vasemmalta oikealle:
Jorma Alanne, Harri Tilev, Kai Myllyneva ja Esa Laurila

Johtoryhma

Teemu Nyholm Antoni Airikkala Juha Saari Miikka Silvonen Niko Stark
CEQ & Co-Founder Director, Director, Director, CFO
Investor Accounts Consumer Lending Business Financing
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Fellow Finance -konserni

Fellow Finance QOyj on vuonna 2013 perustettu lainamuotoista joukkorahoitus- ja vertaislaina-
palvelua tarjoava konserni. Yhtion missio on muuttaa perinteinen rahoitus ja maksaminen suoraan
ihmisten ja yritysten valiseksi. Fellow Finance on valittanyt kuluttaja- ja yritysrahoitusta yli 695
miljoonalla eurolla Suomessa, Ruotsissa, Tanskassa, Saksassa, Puolassa ja Tsekeissa palvellen yli
900 000 asiakasta.

Fellow Finance -konsernin muodostavat emoyhtio Fellow Finance Qyj ja sen taysin omistamat
tytaryhtiét Lainaamo Oy, Fellow Finance Sp. z 0.0., Fellow Finance Estonia OU ja Fellow Finance Cesko s.r.o.

Fellow Finance Oyj:lla on toimintansa harjoittamiseen Finanssivalvonnan myontama maksulaitoksen
toimilupa seka Saksassa luotonvalityslisenssi (Kreditvermittelungslizens). Tytaryhtio Lainaamo Oy
on rekisterdity Etela-Suomen Aluehallintoviraston luotonantajarekisteriin. Fellow Finance Qyj tarjoaa

palveluitaan Ruotsiin, Tanskaan ja Tsekkeihin rajan yli maksulaitostoimilupansa mahdollistamana.

Fellow Finance Oyj on listattu Nasdaq First North Growth Market Finland -markkinapaikalle.

Liiketoiminnan kehitys ja olennaiset tapahtumat 2020

Fellow Financen likevaihto ja valitettyjen lainojen maara supistui tilikaudella verrattuna vuoteen

2019 johtuen koronapandemian aiheuttamasta taloudellisesta taantumasta, yleisesta taloudellisesta Yritysrahoituksen
epavarmuudesta seka pandemian seurauksena saadetysta valiaikaisesta regulaatiosta toimialalla. lainavolyymit kaan-
Fellow Finance valitti kuluttaja- ja yrityslainoja tilikauden aikana 131 miljoonalla eurolla (201 miljoonaa tyivat toisella vuosi-
euroa). Valitetysta rahoituksesta yritysrahoituksen osuus oli 40,0% ja kansainvalisten lainamarkkinoiden puoliskolla voimak-
(Puola, Saksa, Ruotsi, Tanska ja Tsekki) osuus oli 2,6%. kaaseen kasvuun

Yhti¢ joutui tilikauden aikana keskeyttdmaan uusien lainojen valittdmisen Saksassa johtuen

yhteistyopankki Wirecardin liiketoiminnan keskeytyksesta. Puolassa uusien lainojen valittaminen

jouduttiin keskeyttamaan koronapandemian johdosta saadetyn valiaikaisen regulaation vuoksi. Alustaamme on
Tama johti kansainvalisten markkinoiden osuuden laskuun likevaihdosta. Yhtié pyrkii molemmilla kayttanyt jo yli

900 000 asiakasta

markkinoilla kaynnistamaan rahoituksen valittamisen uudelleen vuoden 2021 aikana.

Fellow Financen palvelua kayttaneiden lainanhakijoiden maaré kasvoi 18,2% vuoden 2013 lopusta
yhteensa 903 633 lainanhakijaan ja lainasijoittaja-asiakkaiden maara kasvoi 13,4% yhteensa 17107

sijoittajaan. Lainasijoittajia yhtiolla oli yli 70 maasta. Epavakaasta markkinatilanteesta huolimatta Koronapandemialla ei
ole ollut negatiivista

vaikutusta lainasijoit-
tajien tuottoihin

yhtion joukkorahoitusalustalla lainasijoittajien keskimaaraiset tuotot pysyivat tasaisina eivatka
laskeneet verrattuna koronapandemiaa edeltaneisiin tasoihin (reaaliaikaiset tilastot lainasijoittajien
keskimaaraisista tuotoista saatavilla yhtion verkkosivuilla).

Yhtién toimitusjohtajana tilikauden alussa toimi Jouni Hintikka. Yhtion hallitus ja Hintikka sopivat,
etta Hintikka jattaa tehtavansa toimitusjohtajana 30.6.2020. Yhtion valiaikaiseksi toimitusjohtajaksi
nimitettiin samalla yhtién operatiivinen johtaja ja hallituksen jasen Teemu Nyholm. Teemu Nyholm
nimitettiin yhtion toimitusjohtajaksi 26.11.2020.



Tilikauden toisen puolivuotiskauden aikana yhtion hallitus yhdessa johdon kanssa maaritteli yhticlle
uudistetun strategian ja pitkan aikavalin taloudelliset tavoitteet, jotka julkistettiin 8.12.2020.

Toimitusjohtajan vaihdoksen jalkeen yhtio selkeytti ja vahvisti organisaatiotaan uusien avainhenkilgiden
rekrytoinneilla ja nimitti yhtion johtoryhméaan Juha Saaren vastaamaan kuluttajarahoituksesta ja
Miikka Silvosen vastaamaan yritysrahoituksesta. Yhtié onnistui tilikauden aikana hyvin tarvittavissa
rekrytoinneissaan ja henkiloston kokonaismaara oli vuoden lopussa 46 henkiloa heidan edustaessa

7 eri kansallisuutta. Fellow Financella on toimistot Helsingissa, Turussa ja Puolan Gdanskissa.

Tilikauden aikana yhtio joutui lomauttamaan henkilostoaan osittain koronapandemian vaikutusten
johdosta sopeuttaakseen kulujaan.

Taloudellinen kehitys

Fellow Finance -konsernin likevaihto pieneni 22 prosenttia vertailukaudesta 11,1 (14,2) miljoonaan
euroon ja konsernin likevoittoprosentti (EBIT) oli 5,5 (11,6). Liikevoitto oli 0,6 (1,6) miljoonaa euroa.
Oikaistu likevoitto oli 8,6 miljoonaa euroa (2,3).

Emoyhtion liikevaihto laski 33% vertailukaudesta 5,6 (8 4) miljoonaan euroon ja tilikauden likevoitto/
tappio oli -0,1 (0,6) miljoonaa euroa.

Fellow Finance -konserni raportoi liketoiminnastaan yhtena segmenttina. Konsernin liikevaihdon
jakautumista rahoituksen valityksesta saatavien palkkiotuottojen ja luotonantotoiminnasta saatavien
korkotuottojen valilla on kuvattu alla esitetyssa taulukossa, yhdessa Konsernin liikevoiton ja
kayttokatteen kanssa.

Uudistetulla strategialla
tavoittelemme kasvua
vusista maksamisen
tuotteista ja kannatta-
vuutta jatkuvilla
asiakkuuksilla

Vahvistimme
organisaatiotamme
tukemaan tulevaa
kasvua

Koronapandemia laski
lilkevaihtoamme
merkittavasti

vuonna 2020

Toisella vuosipuolis-
kolla kannattavuutemme
kaantyi jalleen kasvuun
verrattuna ensimmai-
seen vuosipuoliskoon



Avainluvut

tuhatta euroa (ellei toisin mainittu)

1-12/2020 1-12/2019
KONSERNIN KESKEISET TUNNUSLUVUT
Liikevaihto (tuhatta euroa) 11069,7" 141937V
Josta valityspalkkiot 5970,1" 10 0421"
Josta korkotuotot lainoista 5099,6"” 41516"
Kayttokate (EBITDA) 10531 20631
Kayttokate (EBITDA) -marginaali, prosenttia 9.5% 14.5%
Qikaistu kayttokate (oikaistu EBITDA) 10531 2762.2%
Oikaistu kayttokate (oikaistu EBITDA) -marginaali
) 9,5% 19,5%"°
prosenttia
Liikevoitto (EBIT) 603,9" 1647 4"
Liikevoitto (EBIT) -marginaali, prosenttia 5,5%" 11,6%"
Oikaistu liikevoitto (oikaistu EBIT) 6039 234667
Oikaistu liikevoitto (oikaistu EBIT) -marginaali,
) 55% 16,5%°
prosenttia
Tulos ennen veroja (EBT) -604,7" 126.,6"
Tulos ennen veroja (EBT) -marginaali, prosenttia -5.5% 0.9%
Oikaistu tulos ennen veroja (oikaistu EBT) -6047 893,02
Oikaistu tulos ennen veroja (oikaistu EBT) -
L ) -55% 6.3%”
marginaali, prosenttia
Tilikauden tulos -880.0" -69,1"
Oikaistu tilikauden tulos -880.0 544,12
Lainaamon lainasaatavakanta 22 477 4 28 657.3
Konsernin ulkopuolinen korollinen velka 13610,0 20370,0
Oma paaoma/osake (osakeantioikaistul, euroa 19 203
Oman padoman tuotto (ROE), prosenttia neg.” neg.”
Omavaraisuusaste, prosenttia 48,0%" 40,2%"
Henkilosto (keskimaarainen lukumaara) 47" 50"
Osakekohtainen tulos (EPS), laimentamaton, euroa -012 -0.01
Oikaistu osakekohtainen tulos (oikaistu EPS),

_0,]2 0 082]
laimentamaton euroa '
Oma paaoma/osake, euroa e 20
Palkat ja palkkiot 1905,0% 2666,3%
Taseen loppusumma 28 3743 36 040.6
Ulkona olevien osakkeiden lukuméaara kauden aikana

) ] 7173 625 7146 872
keskimaarin
Ulkona olevien osakkeiden lukumaara kauden
7173 625 7173 625

lopussa

D Tilintarkastettu

% Huomioiden Yhtién kertaluonteiset kulut koskien listautumista Nasdaq First North Finland -markkinapaikalle ja siihen liittyvia kannustinpalkkioita

tilikaudella 2019. Kuluja kirjattiin yhteensa 0,7 miljoonaa euroa henkilstokuluihin ja 67,3 tuhatta euroa rahoituskulut ja -tuotot ryhmaan. Oikaistu

tilikauden tulos ottaa huomioon laskennallisen tuloveron, mikali kertaluonteisia kustannuksia ei olisi ollut.

9 palkkakustannuksetilman palkan sivukuluja. Luku sisaltaa myos aktivoidut palkkakustannukset.



Tunnuslukujen laskentakaavat

Kayttokate (EBITDA)

Kayttokate (EBITDA) -marginaali,
%

Oikaistu kayttokate (oikaistu
EBITDA)

Oikaistu kayttokate (oikaistu
EBITDA) -marginaali, %

Oikaistu liikevoitto (oikaistu EBIT)
Oikaistu liikevoitto (oikaistu EBIT)
-marginaali, %

Tulos ennen veroja (EBT),
marginaali, %

QOikaistu tulos ennen veroja
(oikaistu EBT)

Oikaistu tilikauden tulos

Omavaraisuusaste, %

Oman paaoman tuotto (ROE), %

Osakekohtainen tulos (EPS),
laimentamaton, euroa

Oikaistu osakekohtainen tulos
(oikaistu EPS), laimentamaton,

euroa

Liikevoitto + poistot ja arvonalentumiset

Liikevoitto + poistot ja arvonalentumiset

Liikevaihto
Kayttokate + kertaluonteiset operatiiviset kulut'

Liikevoitto + kertaluonteiset operatiiviset kulut'

Liikevaihto
Liikevoitto + kertaluonteiset operatiiviset kulut'

Liikevoitto + kertaluonteiset operatiiviset kulut'

Liikevaihto

Tilikauden tulos + tuloverot

Liikevaihto
Tilikauden tulos + tuloverot + kertaluonteiset operatiiviset kulut' + kertaluonteiset rahoituskulut!

Tilikauden tulos + kertaluonteiset operatiiviset kulut' + kertaluonteiset rahoituskulut!

Oma padoma

Taseen loppusumma - saadut ennakot

Tilikauden tulos (annualisoitu)

Oma paaoma keskimaarin

Tilikauden tulos

Keskimaarainen ulkona olevien osakkeiden osakeantikorjattu lukumaara ajanjakson aikana

Oikaistu tilikauden tulos

Keskimaarainen ulkona olevien osakkeiden osakeantikorjattu lukumaara ajanjakson aikana



Fellow Financen tase ja rahoitus

Fellow Finance -konsernin taseen loppusumma oli 28,3 (36,0) milj. euroa. Konsernin lainasaamiset
olivat 22,5 (28,7) milj. euroa, vastaten 79,4% (79,5] taseen loppusummasta.

Fellow Finance -konsernin korollinen vieras paadoma oli 13,6 (20,4) milj. euroa. Vieras paaoma oli
yhteensa 14,8 (21,5) milj. euroa ja oma padoma 13,6 (14,5) milj. euroa.

Fellow Finance -konsernin omavaraisuusaste oli 48,0 (40,2 prosenttia. Lainaamo Oy:n vierasta
paaomaa maksettiin takaisin tilikauden aikana 5,55 miljoonaa euroa.

Fellow Financen vakavaraisuus

Fellow Financen vakavaraisuuden hallinta on jarjestetty maksulaitoksia saatelevien lakien ja maa-
raysten mukaisesti. Vakavaraisuuden hallinnan perustana on, ettd maksulaitoksen omien varojen
maara, laatu ja kohdentuminen riittavat jatkuvasti kattamaan maksulaitokseen kohdistuvat olen-
naiset riskit. Maksulaitostoimintaan vaadittavan omien varojen maaran laskennassa Fellow Finance
kayttaa maksutapahtumasidonnaista laskentamenetelmaa. Maksutapahtumaksi lasketaan sijoit-
tajien tekemat rahasiirrot palvelun valityksella lainansaajille ja lainansaajien suorittamat lainojen
takaisinmaksut sijoittajille.

Fellow Finance Oyj:n omat varat olivat 13,5 milj. euroa omien varojen vahimmaisvaatimuksen ollessa
0,42 milj. euroa katsauskauden pasttyessa.
Selvitys tutkimus- ja kehitysmenoista

Yhtiolla ei ole tutkimus- ja kehitystoimintaa.

Hallinnointijarjestelma ja palkka- ja palkkioselvitys

Fellow Finance julkaisee tilinpaatoksensa yhteydessa selvityksen hallinto- ja ohjausjarjestelmasta
seka palkka- ja palkkioselvityksen verkkosivuillaan www.fellowfinance.fi.

Varsinainen yhtiokokous

Yhtién varsinainen yhtickokous pidettiin Helsingissa 17.6.2020. Yhtiokokouksessa vahvistettiin
vuoden 2019 tilinpaatos seka myonnettiin hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle vastuuvapaus
tilikaudelta 2019.

Tilikaudelta 2019 paatettiin olla jakamatta osinkoa hallituksen ehdotuksen mukaisesti.

Paatettiin valita hallituksen jaseniksi uudelleen Kai Myllyneva (pj), Teemu Nyholm, Jorma Alanne,
Harri Tilev, ja Esa Laurila. Hallituksen riippumattomien jasenten vuosipalkkioksi paatettiin 10.000

euroa ja puheenjohtajalle 15.000 euroa.

Paatettiin valita Yhtion tilintarkastajaksi KHT Timo Helle ja varatilintarkastajaksi tilintarkastus-
yhteiso Revico Grant Thornton Oy.



Yhtiokokous paatti nimitystoimikunnan ehdotuksen mukaisesti, etta siita poistetaan seuraava
kappale: "Nimitystoimikunnan jaseneksi ei voida nimeta yhtion tyo- tai toimisuhteessa olevaa
henkiloa eika yhtion hallituksen jasenta pois lukien hallituksen puheenjohtaja, joka osallistuu
nimitystoimikuntaan aanivallattomana asiantuntijajasenena.”

Osakeantivaltuutukset ja omien osakkeiden hankintaan liittyvat paatokset on kasitelty kohdassa
"Osakkeet ja osakkeenomistajat”.

Osakkeet ja osakkeenomistajat

Yhtion osakemaara 31.12.2020 oli 7173 625 kappaletta. Yhtion osake on julkisesti noteerattuna Nas-
daq First North Growth Market Finland-markkinapaikalla kaupankayntitunnuksella FELLOW. Yhtion
osakepadoma katsauskauden lopussa oli 125.000 euroa. Tilikauden paattyessa Fellow Finance ei
omistanut omia osakkeita.

Osakkeen paatoskurssi tilikauden viimeisena kaupankayntipaivana 30.12.2020 oli 2,90 euroa.
Vuoden 2020 alin kaupankayntikurssi oli 1,97 euroa ja ylin 4,36 euroa. Fellow Finance Oyj:n
markkina-arvo tilikauden lopussa oli 20,8 miljoonaa euroa ja Yhtiolla oli 2.928 omistajaa.

Yhtiokokous paatti hallituksen ehdotuksen mukaisesti, etta hallitus valtuutetaan paattamaan yhtion
omien osakkeiden hankkimisesta yhdessa tai useammassa erassa yhtion vapaalla omalla paaomalla
seuraavasti. Hankittavien omien osakkeiden lukumaara voi olla yhteensa enintadn 100.000 osaket-
ta. Osakkeet hankitaan muuten kuin osakkeenomistajien omistusten mukaisessa suhteessa Nasdag
Helsinki Oy:n jarjestamassa julkisessa kaupankaynnissa hankintahetken markkinahintaan. Valtuu-
tus on voimassa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattymiseen saakka, kuitenkin enintaan
30.6.2021 asti. Aiempi hallituksen valtuutus paattyi yhtiokokoukseen 17.6.2020.

Yhtiokokous paatti hallituksen ehdotuksen mukaisesti valtuuttaa hallitus pasttamaan osakeannista
seka osakeyhtiolain 10 luvun 1 §:ss4 tarkoitettujen osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien
antamisesta yhdessa tai useammassa erassa joko maksua vastaan tai maksutta seuraavasti.
Annettavien osakkeiden maara mukaan lukien erityisten oikeuksien perusteella saatavat osakkeet
voi olla yhteensa enintaan 400.000 osaketta. Hallitus voi paattas antaa joko uusia osakkeita tai
yhtion hallussa mahdollisesti olevia omia osakkeita. Ehdotettu valtuutuksen enimmaismaara vastaa
noin 5,6 % yhtion kaikista osakkeista kokouskutsun péivan tilanteen perusteella. Valtuutus on
voimassa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattymiseen saakka, kuitenkin enintaan
30.6.2021 asti.



Suurimmat osakkeenomistajat

Osakkeenomistajien omistustiedot perustuvat Euroclear Finland Oy:n yllapitamaan osakasluetteloon
3112.2020.

Nro Nim

TAALERIQYJ

TN VENTURES QY

OY T &T NORDCAP AB

OP-SUOMI MIKROYHTIQT -ERIKOISSIJOITUSRAHASTO
OP-SUOMI PIENYHTIOT

AVENSIS CAPITAL OY

VAKUUTUSOSAKEYHTIO HENKI-FENNIA
SIJOITUSRAHASTO SAASTOPANKKI PIENYHTIOT
DB-MANAGER 0OY

SYRJANEN EVA ANNIKA ELISABETH

O o0 N oo o &~ w0 N

=)

Riskit ja epavarmuustekijat

Syyskuussa 2018 julkaistussa yhtidesitteessa on kasitelty kattavasti Fellow Finance -konsernin toiminta-
ymparistoon, liiketoimintaan ja talouteen liittyvia yleisia epavarmuustekijoita. Riskienhallinnan ja sisaisen
valvonnan asianmukaisesta jarjestamisesta vastaa Yhtion hallitus. Vastuu riskienhallinnan toteuttamisesta
on Yhtion toimitusjohtajalla. Yhtion riskienhallinnan tavoitteena on tukea strategian ja tulonmuodostuksen
hairiotonta toteuttamista seka varmistaa, etta Yhtion toimintaan liittyvat riskit tunnistetaan, arvioidaan,
rajoitetaan ja liketoiminnoista aiheutuvia riskeja valvotaan.

Fellow Finance -konsernilla ei ole merkittavia markkinariskeja. Konsernin luottoriskit muodostuvat tytar-
yhti6 Lainaamo QOy:n rahoitusliiketoiminnasta. Konsernin likviditeettiriskeistd merkittavimman muodostaa
emoyhtio Fellow Finance Oyj:n toukokuussa 2018 likkeeseenlaskema joukkovelkakirjalaina, jonka juoksuai-
ka on kolme vuotta. Joukkorahoitus- ja vertaislainapalvelua tarjoavana, kehittavana ja yllapitavana yhtiona
Fellow Finance Oyj:n merkittavimmat muut tunnistetut riskit ovat operatiivisia. Operatiivisilla riskeilla
tarkoitetaan suoraa tai epasuoraa taloudellista tappiota, joka aiheutuu riittamattomista tai epaonnistuneista
sisaisista prosesseista; tietojarjestelmista, henkilostosta tai ulkoisista tekijoista. Myds maine-, oikeudelliset-,
compliance- ja tietoturvariskit sisaltyvat operatiivisiin riskeihin.

Operatiivisia riskeja hallitaan kehittamalla jatkuvasti toimintatapoja, tietojarjestelmia, sisaisia prosesseja
seka huolehtimalla riittavasta ohjeistuksesta ja henkiloston osaamisesta. Oikeudelliset riskit voivat liittya
tehtaviin sopimuksiin eri yhteistyo- ja sopimuskumppaneiden kanssa. Oikeudellisia riskeja hallitaan

kayttamalla tarvittaessa ulkopuolisia asiantuntijoita. Fellow Finance on riippuvainen avainhenkilidensa
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ammattitaidosta seka heidan sitoutumisestaan Yhtioon. Maineriskia ja asiakkaiden luottamusta Yhtioon ja
tarjottuun palveluun hallitaan avoimuudella ja aktiivisella sisaisella seka ulkoisella viestinnalla. Tietojarjes-

telma- ja tietoturvariskeja Yhtio minimoi kayttamalla kehittyneita jarjestelmia ja tietoturvallisia tietojenka-
sittelytapoja. Keskeiset menetelmat toimintaan liittyvien riskienhallinnassa ja riskien tunnistamisessa ovat:
toimintatavat prosesseissa ja ohjeistukset, koulutus, raportointi ja valvonta, saannéllinen itsearviointi seka

liketoimintaprosessien saannéllinen lapikaynti ja kehitys.

Fellow Finance Oyj:n tytaryhtio Lainaamo Oy:n toiminta perustuu rahoituksen tarjoamiseen yrityksille ja
yksityishenkilgille Fellow Financen joukkorahoitusalustan kautta. Lainaamo lainaa varoja omasta tasees-
taan yksityishenkildille ja yrityksille. Lainaamo tarjoaa rahoitusta yksityishenkilgille myés itsenaisesti oman
Lainaamo -brandinsa alla. Lainaamo saattaa altistua luottotappioille, mikali Lainaamon lainaaja-asiakkaat
eivat maksukyvyttomyydesta tai muista syista johtuen kykene maksamaan luottoja takaisin sovitusti.

Lainaamo rahoittaa toimintansa paaasiassa velkakirjarahoituksella, jonka saatavuudesta kilpailukykyisin
ehdoin se on riippuvainen. Lainaamon toiminta on tarkeassa asemassa Fellow Financen liketoiminnan
kannalta, silla Lainaamo on merkittava sijoittaja-asiakas Fellow Financen joukkorahoitusalustalla.
Erityisesti murtautuessaan vusille markkinoille Fellow Finance on osittain riippuvainen Lainaamon
toiminnasta sijoittaja-asiakkaana, silla Lainaamo voi tarjota lainattavia varoja uuden markkinan
lainaaja-asiakkaille ja luoda nain pohjaa uudella markkinalla toimimiselle.

Hallitus, toimitusjohtaja ja tilintarkastajat

Yhtion hallituksen ovat muodostaneet tilikauden aikana Kai Myllyneva puheenjohtajana ja varsinaisina
jasenina Jorma Alanne, Harri Tilev ja Esa Laurila. Lisaksi Teemu Nyholm toimi hallituksen jasenena
26112020 asti. Tilikauden aikana hallitus kokoontui 18 kertaa ja osallistumisprosentti hallituksen
kokouksissa oli 100%.

Yhtion tilintarkastajana toimii KHT Timo Helle (Revico Grant Thornton).

Yhtion toimitusjohtajana tilikauden alussa toimi Jouni Hintikka. Yhtion hallitus ja Hintikka sopivat, etta
Hintikka jattaa tehtavansa toimitusjohtajana 30.6.2020. Yhtion valiaikaiseksitoimitusjohtajaksi nimitettiin
samalla yhtion operatiivinen johtaja ja hallituksen jasen Teemu Nyholm. Teemu Nyholm nimitettiin yhtion
toimitusjohtajaksi 26.1.2020.

Olennaiset tilikauden 2020 jalkeiset tapahtumat

Tilikauden paattymisen jalkeen yhtion liketoiminnassa ei ole tapahtunut merkittavia muutoksia.

Ohjeistus vuodelle 2021

Vuonna 2021 koronapandemia heijastuu viela liketoimintaamme ja aiheuttaa epavarmuutta valiaikaisen
regulaation jatkumisen osalta ja nain vaikeuttaa ennustettavuutta etenkin lainasijoittajiemme tarjoaman
rahoituksen kasvun osalta. Epavarmuustekijoista huolimatta, odotamme vuoden 2021 likevaihtomme
kasvavan vuoteen 2020 verrattuna. Panostuksemme strategiamme mukaisiin uusiin tuotteisiin ja nain
tulevien vuosien kasvuun ja kannattavuuteen johtavat siihen, etta ennakoimme vuoden 2021 tuloksen
jaavan jonkin verran tappiolliseksi.
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Voitonjakopolitiikka

Fellow Financen hallitus on 31.7.2018 paattanyt Yhtion osingonjakopolitiikasta. Fellow Finance pyrkii
jakamaan osinkoa omistajillensa vahintaan 30 prosenttia Fellow Finance -konsernin vuotuisesta netto-
tuloksesta, taloudellinen tilanne ja rahoitustilanne huomioiden. Osingon maksuun ja sen suuruuteen
vaikuttaa kuitenkin ainakin seuraavat tekijat: Yhtion tulos ja taloudellinen tila, tulevat panostukset kasvuun,
liiketoiminnan kassavirta, nettovelan maara ja lainanhoitotarve ja muut hallituksen olennaisiksi katsomat
tekijat. Osingonjakopolitiikka on voimassa toistaiseksi.

Hallituksen voitonjakoesitys
Tilinpaatoksen 3112.2020 mukaan emoyhtio Fellow Finance Qyj:n jakokelpoiset varat olivat 14.164.014,15

euroa, josta tilikauden voitto oli 94.359,97 euroa. Fellow Financen hallitus esittaa 31.3.2021 pidettavalle
yhtiokokoukselle, ettei 3112.2020 paattyneelta tilikaudelta makseta osinkoa.
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Tuloslaskelma konserni

TULOSLASKELMA
LIIKKEVAIHTO
Liiketoiminnan muut tuotot

Materiaalit ja Palvelut
Ostojen valuuttakurssierot
Ulkopuoliset palvelut

Henkiléstokulut
Palkat ja palkkiot
Elakekulut
Muut henkilésivukulut

Poistot ja arvonalenemiset

Suunnitelman mukaiset poistot
Konserniliikearvon poisto

Liiketoiminnan muut kulut
LIKEVOITTO/TAPPIO
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut korko- ja rahoitustuotot
Muilta

Korkokulut ja muut rahoituskulut
Muille

VOITTO/TAPPIO ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA

Tuloverot

TILIKAUDEN VOITTO/TAPPIO

2%

1.1-31.12.2020

1.1-31.12.2019

11069 705,64 14193 738,24
0,00 0,00

-214,91 -209348
-2281100,36 -4 273 510,30
-2 281315,27 -4 275603,78
-1743 016,37 -2515776,56
-240 288,52 -316 384,23
-65391.92 -49 206,65

-2 048 696,81 -2 88136744
-438 850,68 -390 815,01
-10 339,94 -24 816,24
-449190,62 -415 631,25
-5 686 567,03 -4 973 714,07
603 935,91 1647 421,70
23770,88 1512,40
-1232 407,75 -1535 961,85
-1208 636,87 -1520 849,45
-604 700,96 126 572,25
-275 33155 -195 680,93
-880 032,51 -69108,68



Tase Konserni

TASE
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Muut pitkavaikutteiset menot
Liikearvo

Aineelliset hyodykkeet
Koneet ja kalusto

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Pitkaaikaiset
Lainasaamiset
Lyhytaikaiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahat ja pankkisaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VASTAAVAA YHTEENSA
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31.12.2020 31.12.2019
78216615 90403272
0,00 10 339,94
78216615 914 372,66

69 546,48 148 845,36
851712,63 1063 218,02

15 045 893,78 22779 200,54
76 04398 101757.26

7 439 266,94 5878 051,56
43520791 1759 259,79
756 870,34 536 995,55
870738917 8276 064,16
3769 346,01 392208590
3769 346,01 392208590
27 522 628,96 34 977 350,60
28 374 341,59 36 040 568,62



Tase Konserni

TASE
VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Osakepaaoma

Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto
Edellisten tilikausien voitto/tappio
Tilikauden voitto/tappio

OMA PAAOMA YHTEENSA

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta
Joukkovelkakirjalainat
Muut velat

Lyhytaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA YHTEENSA
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31.12.2020 31.12.2019

125 000,00 125 000,00

13 360 661,05 13 360 661,05
1002 326,00 107766529
-880 032,52 -69108,68
13 607 954,53 14 494 217,66
000 0,00

11100 000,00 11100 000,00
1450 000,00 2660 000,00
12 550 000,00 13760 000,00
0,00 700 000,00

270 35711 383160,86
1080 477,16 5986 700,39
865 552,68 716 489,71
2216 386,95 7786 350,96
14 766 386,95 21546 350,96
28 374 341,48 36 040 568,62



Rahoituslaskelma konserni (1.000 eur)

Liiketoiminnan rahavirta 11-3112.2020 1.1-3112.2019
Voitto (tappio) ennen satunnaisia eria -604,7 126,6
Suunnitelman mukaiset poistot 4492 4156
Muut tuotot ja kulut, joihin ei lity maksua 00 3213
Rahoitustuotot ja -kulut 1208,6 1520,8
Rahavirta ennen kayttopadoman muutosta 1053/ 23844
Kayttopaaoman muutos
Lyhytaikaisten korottomien likesaamisten lisays(-)/vahennys(+) 10998 -739,0
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisays(+)/vahennys(-) -159,0 257,6
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 19939 19030
Maksetut korot ja maksut muista liiketoiminnan rahoituskuluista -12324 -1541)
Saadut korot liiketoiminnasta 238 15,1
Maksetut valittomat verot -334 -257.5
Liiketoiminnan rahavirta (A) 7519 19,4

Investointien rahavirta

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyodykkeisiin -313,0 -645,8
Myonnetyt lainat liséys(-)/vahennys(+) 6172 -7 3997
Investointien rahavirta (B) 58591 -8 045,5

Rahoituksen rahavirta

Lyhytaikaiset lainat lisays(+)/vahennys(-) -5550,0 28950
Pitkaaikaiset lainojen lisays(+)/vahennys(-) -1210,0 545,0
Maksetut osingot ja muu voitonjako 0.0 -285,1
Muuntoero -3,7 52
Rahoituksen rahavirta (C) -6 763,7 3160,0
Rahavarojen muutos -152,7 -4766,0
Rahavarat tilikauden alussa 39221 8688,
Rahavarat tilikauden lopussa 37693 3922
Rahavarojen erotus -152,7 -4766,0
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Konsernitilinpaa

toksen

laatimista koskevat liitetiedot

Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet

Konserniin on yhdistetty kaikki konserni- ja osakkuusyritykset.

Konsernitilinpaatés on laadittu hankintamenomenetelmaa noudattaen.

Yhtién omistaman pysyviin vastaaviin kuuluvan kuluvan omaisuuden hankintameno poistetaan
ennalta laaditun suunnitelman mukaisesti. Poistosuunnitelma on maaritetty kokemusperaisesti.

Konsernin sisaiset liketapahtumat, sisaisten toimitusten realisoitumattomat katteet, keskinaiset

saamiset ja velat samoin kuin sisainen voitonjako on eliminoitu.

Valuuttamaaraiset erat

Ulkomaan maaraiset erat on muutettu Suomen rahan maaraiseksi kayttamalla tilinpaatospaivan kurssia.

Tuloslaskelman erat on muutettu kayttamalla keskikurssia.

Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

Suunnitelman mukaiset poistojen perusteet ja niiden muutokset

Hyodykeryhma
Konserniliikearvo
Aineettomat oikeudet

Muut pitkavaikutteiset menot
Koneet ja kalusto

Niiden hyodykkeiden hankintamenot, joiden todennakaéinen taloudellinen pitoaika on alle kolme vuotta seka

pienhankinnat on kirjattu kokonaisuudessaan hankintatilikauden kuluksi.

Liikevaihdon jakautuminen

Korkotuotot lainoista
Muut lainapalkkiot
Yhteensa

Henkilostoa koskevat liitetiedot
Keskimaarainen henkiloluku

Palkat ja palkkiot
Elakekulut

Muut henkilésivukulut
Henkilostokulujen aktivointi
Yhteensa

Hallituksen ja toimitusjohtajan palkat ja palkkiot:
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Arvioitu pitoaika Poisto% Poistomenetelma
5vuotta 20 % tasapoisto
3-4 vuotta 25% ja 33% tasapoisto
3-4 vuotta 25% ja 33% tasapoisto
4 vuotta 25% tasapoisto
31.12.2020 31.12.2019

5100 945,67 4152 686,33

5968 759,97 10 041 051,41

11069 705,64 14193 738,24

31.12.2020 31.12.2019

47 50

1905 031,12 2 666 298,67

270 990,31 34490817

69 085,85 52 638,55

-196 410,47 -182 477,95

2 048 696,81 2 88136744

345793,68 333 440,00



Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

Aineettomista hyodykkeista
Aineellisista hyodykkeista
Konserniliikearvosta
Yhteensa

Tilintarkastajan palkkiot

Tilintarkastuspalkkiot
Muut palvelut

Siirtosaataviin sisaltyvat olennaiset erat

Kertyneet ja eraantyneet korkotuotot
Muut siirtosaamiset
Siirtosaatavat yhteensa

Pysyvien vastaavien muutokset:

Konserniliikearvo
Hankintameno tilikauden alussa
Hankintameno ennen sm-poistoja

Kertyneet sm-poistot tilikauden alussa
Tilikauden sumupoistot
Kertyneet sm-poistot tilikauden lopussa

Hankintameno tilikauden lopussa
Kertyneet sm-poistot tilikauden lopussa

Menojaannés sm-poistojen jalkeen

Konserniliikearvon menojaannos tilikauden lopussa
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31.12.2020 31.12.2019
397 681,58 33048339
4116910 60 331,62

10 339,94 24 816,24
449190,62 415 631,25
3112.2020 31.12.2019
28 218,30 3233920
0,00 0,00
3112.2020 31.12.2019
604 709,64 32873884
152160,70 205 756,71
756 870,34 534 495,55
31.12.2020 31.12.2019
124 081,02 124 081,02
124 081,02 124 081,02
-113 741,08 -88 924,84
-10 339,94 -24 816,24
-124 081,02 -113 741,08
124 081,02 124 081,02
-124 081,02 -113 741,08
0,00 10 339,94

0,00 10 339,94



Aineettomat hyodykkeet:

ATK-ohjelmat

Hankintameno tilikauden alussa
Lisaykset tilikauden aikana
Hankintameno ennen sm-poistoja

Kertyneet sm-poistot tilikauden alussa
Tilikauden sumupoistot
Kertyneet sm-poistot tilikauden lopussa

Hankintameno tilikauden lopussa
Kertyneet sm-poistot tilikauden lopussa
Menojaannés sm-poistojen jalkeen

ATK ohjelmien menojaannos tilikauden lopussa

Muut pitkavaikutteiset menot
Hankintameno tilikauden alussa
Lisaykset tilikauden aikana
Hankintameno ennen sm-poistoja

Kertyneet sm-poistot tilikauden alussa
Tilikauden sumupoistot
Kertyneet sm-poistot tilikauden lopussa

Hankintameno tilikauden lopussa
Kertyneet sm-poistot tilikauden lopussa

Menojaannés sm-poistojen jalkeen

Muiden pitkavaikutteisten investointien
menojaannos tilikauden lopussa

Aineettomien hyédykkeiden kirjanpitoarvo tilikauden lopussa
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31.12.2020 31.12.2019
122148223 1039 004,28
240 251,23 182 477,95
1461733,52 122148223
-9339140,81 -788 562,00
-168 549,73 -150 578,81
-1107 690,54 -939 140,81
1461733,52 122148223
-1107 690,54 -933 140,81
354 042,98 282 341,42
354 042,98 282 341,42
1098 479,08 630 776,39
12122363 467 702,69
1219 702,71 1098 479,08
-479 287,78 -260 784,72
-314 791,76 -218 503,06
-794 079,54 -479 287,78
121970271 1098 479,08
-794 079,54 -479 287,78
425 623,17 619191,30
425 623,17 619191,30
779 666,15 911872,66




Aineelliset hyodykkeet

Koneet ja kalusto

Hankintameno tilikauden alussa
Lisaykset tilikauden aikana
Vahennykset tilikauden aikana
Hankintameno ennen sm-poistoja
Kertyneet sm-poistot tilikauden alussa
Tilikauden sumupoistot

Kertyneet sm-poistot tilikauden lopussa
Hankintameno tilikauden lopussa
Kertyneet sm-poistot tilikauden lopussa
Menojaannés sm-poistojen jalkeen

Aineellisten hyodykkeiden kirjanpitoarvo tilikauden lopussa

Tilikauden kuluina kirjatut pienhankinnat

Taseen vastattavia koskevat liitetiedot
Oman paaoman erittely

Sidottu oma padoma

Osakepaaoma tilikauden alussa

Osakepaaoma tilikauden lopussa

Sidottu oma padoma yhteensa

Vapaa oma paaoma
SVOP-rahasto 1.
Optioilla merkityt osakkeet
Osingonjako

Edellisten tilikausien voitto (-tappio)

Tilikauden voitto
Vapaa oma padoma yhteensa

Oma padoma yhteensa

3

31.12.2020 3112.2019
306 76142 288 801,82
4120,22 17 959,60
-42.250,00 0,00
268 631,64 306 76142
-157 916,06 -97 584,44
-41169,10 -60 331,62
-199 085,16 -157 916,06
268 631,64 306 76142
-199 085,16 -157 916,06
69 546,48 148 845,36
69 546,48 148 845,36
79841 33 039,57
31.12.2020 3112.2019
125 000,00 125 000,00
125 000,00 125000,00
125000,00 125 000,00
13 360 661,05 13 039 361,06
0,00 321300,00

0,00 -285145,00

1002 326,00 1362 810,28
-880 032,52 -69108,68
13 482 954,53 14369 217,66
13 607 954,53 14 494 217,66




Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat:

Avauspalkkioiden jaksotus
Lomapalkkavelka sosiaalikuluineen
Muut henkilokulut

Tuloverot

Muut siirtovelat

Vakuudet ja vastuusitoumukset:

Muut taloudelliset vastuut, joita ei ole merkitty taseeseen:
Vuokravastuut vuoden kuluessa eraantyvat
Konsernin hallinnoimat taseen ulkopuoliset varat

Asiakasvarat pankkitileilla (1000 euroa)
Avoin lainapaaoma (1.000 euroa)
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31.12.2020 3112.2019
3488,84 876033
29116231 263 879,07
3432779 2895581
24188692 0,00
294 686,82 414 894,50
865 552,68 716 489,71
31.12.2020 3112.2019
52 262,53 49 357,91
31.12.2020 3112.2019
17 3611 157813
886720 108 850,7



Tuloslaskelma Emoyhtic

1.1-31.12.2019
843320759

148 921,46

-3 536 814,05

-3 536 814,05

-2490 319,32
-316 384,23
-44 640,49

-2 851 344,04
-390 815,01
-1193 35320

609 802,75

629 27527
528571

-493 034,96

TULOSLASKELMA 1.1-31.12.2020
LIIKEVAIHTO 5590 373,68
Liiketoiminnan muut tuotot 131327.55
Materiaalit ja palvelut
Ulkopuoliset palvelut -1845 295,34
-184529534
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -1646 60217
Elakekulut -240 288,52
Muut henkilsivukulut -48 347,71
-1935238,40
Poistot ja arvonalenemiset
Suunnitelman mukaiset poistot -438 850,68
Liiketoiminnan muut kulut -1628 62179
LIKEVOITTO/TAPPIO -126 519,89
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut korko- ja rahoitustuotot
Saman konsernin yrityksilta 983 042,93
Muilta 1690,00
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Muille -730 823,08
253909,85
VOITTO/TAPPIO ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA 127 389,96
Tuloverot -33 029,98
TILIKAUDEN VOITTO/TAPPIO 94 359,98
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141526,02
751328,77
-154 496,71

596 832,06



Tase Emoyhtid

TASE
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hyodykkeet
Koneet ja kalusto

Sijoitukset
Osuudet saman konsernin yrityksissa

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Pitkaaikaiset
Lainasaamiset saman konsernin yrityksilta
Lyhytaikaiset
Myyntisaamiset
Saamiset saman konsernin yrityksilta
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahat ja pankkisaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VASTAAVAA YHTEENSA
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31.12.2020 31.12.2019
779 666,15 90153272
779 666,15 901532,72

69 546,48 148 845,36
376039395 376039395
4 609 606,58 4 810772,03
17 022 700,00 17 015 000,00
66 846,34 86 068,75
737 306,60 149130,74
452 462,21 150 119,20
115101,36 162 463 6
1371716,51 547 782,30
3143 575,12 3726133,59
3143 575,12 3726133,59
21537 991,63 21288 915,89
26 147 598,21 26 099 687,92



Tase Emoyhtid

TASE
VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Osakepaaoma

Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto
Edellisten tilikausien voitto/tappio
Osingonjako

Tilikauden voitto/tappio

OMA PAAOMA YHTEENSA

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lyhytaikainen
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA YHTEENSA
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31.12.2020 31.12.2019
125 000,00 125 000,00

13 360 661,05 13 360 661,05
70899313 397 306,06
0,00 -285145,00

94 359,97 596 832,07

14 289 014,15 14194 654,18
11100 000,00 11100 000,00
226 201,56 295 820,16
1023236 18 432,71
522150,14 490 780,87
758 584,06 805 033,74
758 584,06 805 033,74
26 147 598,21 26 099 687,92



Rahoituslaskelma Emoyhtio

Liiketoiminnan rahavirta (1.000 euroa)

Voitto (tappio) ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja
Suunnitelman mukaiset poistot
Rahoitustuotot ja -kulut

Rahavirta ennen kayttépadoman muutosta

Kayttépadoman muutos
Lyhytaikaisten korottomien likesaamisten lisays(-)/vahennys(+)
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisays(+)/vahennys(-)
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja

Maksetut korot ja maksut muista liiketoiminnan rahoituskuluista
Saadut korot liketoiminnasta
Maksetut valittomat verot

Liiketoiminnan rahavirta (A)

Investointien rahavirta
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyodykkeisiin
Myonnetyt lainat
Investoinnit muihin sijoituksiin

Investointien rahavirta (B)

Rahoituksen rahavirta
Maksullinen oman paaoman lisays
Pitkaaikaisten lainojen nostot
Maksetut osingot ja muu voitonjako
Rahoituksen rahavirta (C)

Rahavarojen muutos

Rahavarat tilikauden alussa
Rahavarat tilikauden lopussa
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11-3112.2020

1.1-3112.2019

127 4 7513
4389 3908
-2539 1415
3123 1000,6
-836,6 6920
-464 -385
-570.8 1653,0
-730,8 -493,0
9847 634,6
-20,3 -172.8
-337.2 1621,8
-2377 -629,5
=77 -17 0150
00 -2.5
-245,4 -17 647,0
00 3213
00 11100,0
00 -285/
0,0 11136.2
-582,6 -4 8891
3726/ 86153
3143,6 3726



Tilinpaatoksen laatimista
koskevat liitetiedot

Arvostus- ja jaksotusperiaatteet seki -menetelmat:

Yhtion pysyvat vastaavat on arvostettu hankintamenoonsa.

Yhtion omistaman pysyviin vastaaviin kuuluvan kuluvan omaisuuden hankintameno poistetaan
ennalta laaditun suunnitelman mukaisesti. Poistoina kirjataan kuluksi hankintamenon ja
jaannosarvon erotus arvioituna taloudellisena pitoaikana.

Yhtion myyntisaatavista on vahennetty todennakaiset luottotappiot. Arvio siita, etta suoritusta
naihin saamisiin ei enaa odoteta kertyvan, perustuu aiempaan kokemukseen ja toteutumaan.

Valuuttamaaraiset erat

Ulkomaan maaraiset erat on muutettu Suomen rahan maaraiseksi kayttamalla tilinpaatospaivan kurssia.
Tuloslaskelman erat on muutettu kayttamalla keskikurssia.

Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot
Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Tilikaudella 2019 yhti¢ kirjasi poikkeuksellisia kuluja 839.166.75 euroa henkilostokuluihin.

Suunnitelman mukaiset poistojen perusteet ja niiden muutokset

Hyédykeryhma Arvioitu pitoaika Poisto% Poistomenetelma
Aineettomat oikeudet 3vuotta 33% tasapoisto
Muut pitkavaikutteiset menot 3vuotta 33% tasapoisto
Koneet ja kalusto 4 vuotta 25% tasapoisto
Niiden hyodykkeiden hankintamenot, joiden todennakainen taloudellinen pitoaika on alle kolme vuotta seka

pienhankinnat on kirjattu kokonaisuudessaan hankintatilikauden kuluksi.

Liikevaihdon jakautuminen 31.12.2020 31.12.2019
Lainojen avauspalkkiot 2067 702,24 451164899
Muut palkkiot 3522 67144 3921558,60
Yhteensa 5590 373,68 8 433207,59
Henkiléstéa koskevat liitetiedot 31.12.2020 31.12.2019
Keskimaarainen henkildluku 42 49
Palkat ja palkkiot 1808 616,92 2 640 84143
Elakekulut 27099031 34490817
Muut henkilosivukulut 52 041,64 4807239
Henkilostokulujen aktivointi -196 410,47 -182 477,95
Yhteensa 193523840 2 851 344,04
Hallituksen ja toimitusjohtajan palkat ja palkkiot: 345793,68 333 440,00
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Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

Aineettomista hyodykkeista
Aineellisista hyodykkeista
Yhteensa

Tilintarkastajan palkkiot

Tilintarkastuspalkkiot
Muut palvelut

Taseen vastaavia koskevat liitetiedot
Sijoitusten erittelyt

Konserniyrityksissa
Lainaamo Qy

Fellow Finance Sp.z 0.0.
Fellow Finance Estonia 0U
Sijoitusosakkeet yhteensa

Muihin saataviin sisaltyvat olennaiset erat

Vertaislainapalkkiot
Verosaamiset
Vakuustalletukset
Lounassetelit

Muut saatavat

Siirtosaataviin sisaltyvat olennaiset erat

Vakuutusmaksupalkkiot
Muut siirtosaamiset
Siirtosaatavat yhteensa

Saamiset saman konsernin yrityksilta:
Myyntisaamiset

Lainasaamiset
Muut saamiset
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31.12.2020 31.12.2019
397 681,58 330 483,39
4116910 60 331,62
438 850,68 390 815,01
31.12.2020 31.12.2019
22 406,80 2671890
0,00 0,00
Omistus% Omistus%
100 % 3711200,00

100 % 46 693,95

100 % 2 500,00
3760 393,95

31.12.2020 31.12.2019
379 999,67 125 646,18
62 479,09 18 320,52
362,75 0,00
9590,70 6152,50
452 432 21 150 119,20
31.12.2020 31.12.2019
87 407,29 85 304,34
27 694,07 77159.27
115101,36 162 463,61
31.12.2020 31.12.2019
734 806,60 96 630,74
0,00 50 000,00
2500,00 2500,00
737 306,60 14913074




Pysyvien vastaavien muutokset:

Sijoitusten muutokset:

Osakkeet konserniyritykset
Hankintameno tilikauden alussa
Lisaykset tilikauden aikana
Vahennykset tilikauden aikana
Hankintameno tilikauden lopussa

Aineettomat hyodykkeet:

ATK-ohjelmat

Hankintameno tilikauden alussa
Lisaykset tilikauden aikana
Hankintameno ennen sm-poistoja

Kertyneet sm-poistot tilikauden alussa
Tilikauden sumupoistot
Kertyneet sm-poistot tilikauden lopussa

Hankintameno tilikauden lopussa
Kertyneet sm-poistot tilikauden lopussa
Menojaannds sm-poistojen jalkeen

Menojaannés tilikauden lopussa

Muut pitkavaikutteiset menot
Hankintameno tilikauden alussa
Lisaykset tilikauden aikana
Hankintameno ennen sm-poistoja

Kertyneet sm-poistot tilikauden alussa
Tilikauden sumupoistot
Kertyneet sm-poistot tilikauden lopussa

Hankintameno tilikauden lopussa
Kertyneet sm-poistot tilikauden lopussa
Menojaannds sm-poistojen jalkeen

Muiden pitkavaikutteisten investointien
menojaannos tilikauden lopussa

Aineettomien hyédykkeiden kirjanpitoarvo tilikauden lopussa

Aineelliset hyodykkeet

Koneet ja kalusto

Hankintameno tilikauden alussa
Lisaykset tilikauden aikana
Vahennykset tilikauden aikana
Hankintameno ennen sm-poistoja

Kertyneet sm-poistot tilikauden alussa
Tilikauden sumupoistot
Kertyneet sm-poistot tilikauden lopussa

Hankintameno tilikauden lopussa
Kertyneet sm-poistot tilikauden lopussa
Menojaannés sm-poistojen jalkeen

31.12.2020 31.12.2019
3760393395 3757 893,85
0,00 250000

0,00 0,00
3760393,95 3760 393,95
31.12.2020 31.12.2019
839 937,64 657 459,69
240 25129 182 477.95
108018893 839 937,64
-557 596,22 -407 017 41
-168 549,73 -150 578,81
-726145,95 -557 596,22
108018893 839 937,64
-726 145,95 -557 596,22
354 042,98 282 341,42
354 042,98 282 341,42
1098 479,08 63077639
121223,63 467 702,69
1219702,71 1098 479,08
-479 287,78 -260 784,72
-31479176 -218 503,06
-794 079,54 -479 287,78
1219 702,71 1098 479,08
-794 079,54 -479 287,78
425 623,17 619191,30
425 623,17 619191,30
779 666,15 901532,72
31.12.2020 31.12.2019
281912,60 263 953,00
412022 17859,60

-42 250,00 0,00
243782,82 281912,60
-133 067.24 -7273562
-41169,10 -60 331,62
-174 236,34 -133 067,24
24378282 281912,60
-174 236,34 -133 067.24
69 546,48 148 845,36
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Aineellisten hyédykkeiden kirjanpitoarvo tilikauden lopussa

Tilikauden kuluina kirjatut pienhankinnat

Taseen vastattavia koskevat liitetiedot
Oman paaoman erittely

Sidottu oma paidoma
Osakepaaoma tilikauden alussa
Osakepaaoma tilikauden lopussa

Sidottu oma padoma yhteensa

Vapaa oma padoma
SVOP -rahasto 11
Optioilla merkityt osakkeet
Edellisten tilikausien voitto
Osingonjako
Tilikauden voitto/tappio

Vapaa oma padoma yhteensa

Oma paaoma yhteensa

Laskelma OYL 13:5 § jakokelpoisesta vapaasta omasta paaomasta:

Edellisten tilikausien voitto

SVOP -rahasto

Tilikauden voitto
Voitonjakokelpoiset varat yhteensa

Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat:
Lomapalkkavelka sosiaalikuluineen

Muut henkilokulut
Muut siirtovelat
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69 546,48 148 845,36
799393 30 013,45
31.12.2020 31.12.2019
125 000,00 125 000,00
125 000,00 125 000,00
125 000,00 125 000,00
13 360 661,05 13 039 361,05
0,00 321300,00
70899313 397 306,06
0,00 -285145,00
9435997 596 832,07
14164 014,15 14069 654,18
14 289 014,15 14194 654,18
31.12.2020 31.12.2019
70899313 112161,06

13 360 661,05 13 360 661,05
9435997 596 832,07
14164 014,15 14 069 654,18
31.12.2020 31.12.2019
291162,31 263 879,07

28 523,06 2472439
202 46477 202177 41
52215014 490 780,87




Rakenne- ja rahoitusjarjestelyt
Optio-oikeuksien antaminen

Fellow Finance Oyj:n hallitus on paattanyt ottaa kayttéon uuden avainhenkildiden optio-ohjelman 2020.
Optio-oikeuksien antamiselle on yhtion kannalta painava taloudellinen syy, koska optio-oikeudet on
tarkoitettu osaksi avainhenkildiden kannustin- ja sitouttamisjarjestelmaa. Optio-oikeuksilla kannustetaan
avainhenkil6ita pitkajanteiseen tydntekoon omistaja-arvon kasvattamiseksi. Optio-oikeuksilla pyritaan
myos sitouttamaan avainhenkil6ita tyonantajaan. Optio-oikeuksien maara on yhteensa enintaan 358 681
kappaletta ja ne annetaan vastikkeetta.

Optio-oikeudet oikeuttavat merkitsemaan yhteensa enintaan 358 681 yhtion uutta tai sen hallussa olevaa
osaketta. Nyt liikkeeseen laskettavien optio-oikeuksien perusteella merkittavien osakkeiden osuus on
yhteensa enintaan 5% yhtion kaikista osakkeista ja osakkeiden tuottamista &anista 20.10.2020 tilanteen
perusteella, jos merkinnassa annetaan uusia osakkeita. Optio-oikeuksilla merkittavien osakkeiden mer-
kintaaika on 1.3.2024 - 1.5.2025. Osakkeen merkintahinta optio-oikeuksilla on 3,75€, mika ylittaa n. 30%:lla
yhtion osakkeen paatoskurssin 19.10.2020. Osakkeen merkintahinta merkitaan yhtion sijoitetun vapaan
oman paaoman rahastoon.

Hallitus paatti uudesta optio-ohjelmasta yhtion varsinaisen yhtiokokouksen 17.6.2020 antaman valtuutuk-
sen nojalla. Optio-ohjelman kohderyhmaan kuuluu yhteensa alle 15 avainhenkila. Optioita ei anneta yhtion
hallituksen jasenille.

Omien osakkeiden hankinta

Yhtiokokous paatti hallituksen ehdotuksen mukaisesti, etta hallitus valtuutetaan paattamaan yhtion omien
osakkeiden hankkimisesta yhdessa tai useammassa erassa yhtion vapaalla omalla padomalla seuraavasti.
Hankittavien omien osakkeiden lukumaara voi olla yhteensa enintaan 100.000 osaketta. Osakkeet hanki-
taan muuten kuin osakkeenomistajien omistusten mukaisessa suhteessa Nasdaq Helsinki Oy:n jarjesta-
massa julkisessa kaupankaynnissa hankintahetken markkinahintaan. Valtuutus on voimassa seuraavan
varsinaisen yhtiokokouksen paattymiseen saakka, kuitenkin enintdan 30.6.2021 asti. Aiempi hallituksen
valtuutus paattyi yhtiskokoukseen 17.6.2020.

Erityiset oikeudet

Yhtiokokous paatti hallituksen ehdotuksen mukaisesti valtuuttaa hallitus paattamaan osakeannista seka
osakeyhtiélain 10 luvun 1§:ssa tarkoitettujen osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta
yhdessa tai useammassa erassa joko maksua vastaan tai maksutta seuraavasti. Annettavien osakkeiden
maara mukaan lukien erityisten oikeuksien perusteella saatavat osakkeet voi olla yhteensa enintaan
400.000 osaketta. Hallitus voi paattaa antaa joko uusia osakkeita tai yhtion hallussa mahdollisesti olevia
omia osakkeita. Ehdotettu valtuutuksen enimmaismaara vastaa noin 5,6 % yhtion kaikista osakkeista
kokouskutsun paivan tilanteen perusteella. Valtuutus on voimassa seuraavan varsinaisen yhtickokouksen

paattymiseen saakka, kuitenkin enintaan 30.6.2021 asti.
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Vakuudet ja vastuusitoumukset:

Taloudelliset vastuut, joita ei ole merkitty taseeseen:

Vuokra- ja leasingvastuut
vuoden kuluessa eraantyvat

Omistukset muissa yrityksissa:

Yhtion nimi

Lainaamo Oy

Fellow Finance Sp.z 0.0.
Fellow Finance Estonia OU
Fellow Finance Cesko s.r.o.

Yhtion osakepaioma:

31.12.2020
52 262,53

Kotipaikka
Helsinki
Gdansk, Puola
Tallinna, Viro
Praha, Tsekki

Yhtion osakkeet on julkisesti noteraattu Nasdaq First North Growth Market Finland markkinapaikalla.

kaupankayntitunnuksella FELLOW.

Osakemaara (FELLOW)
Yhteensa

Kukin osake oikeuttaa yhteen aaneen yhtiokokouksessa.

Yhtion hallinnoimat taseen ulkopuoliset varat

Asiakasvarat pankkitileilla (1000 euroa)
Avoin lainapadoma (1.000 euroa)
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31.12.2020
7173.625 kpl
7173.625 kpl

31.12.2020

17 3611
115 068,3

31.12.2019
49 35791

omistusosuus
100 %
100 %
100 %
100 %

31.12.2019
7173.625 kpl
7173.625 kpl

3112.2019

157813
138 988,6



Tilinpaatoksen allekirjoitukset

Helsinki, helmikuun 23. paivana 2021

Teemu Nyholm
Toimitusjohtaja

Kai Myllyneva
Hallituksen puheenjohtaja

Jorma Alanne
Hallituksen varsinainen jasen

Esa Laurila
Hallituksen varsinainen jasen

Tilinpaatosmerkinta

Harri Tilev
Hallituksen varsinainen jasen

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan annettu kertomus.

Helsinki, kuun

Timo Helle, KHT
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° GrantThornton

Grant Thornton
Advico Finland Oy
Tietokuja 4
F1-00330 Helsinki

TILINTARKASTUSKERTOMUS

Fellow Finance Oyj:n yhtidkokoukselle

Tilinpaatoksen tilintarkastus

Lausunto

Olen tilintarkastanut Fellow Finance Oyj:n (y-tunnus 2568782-2) tilinpaatoksen tilikaudelta 1.1.—
31.12.2020. Tilinpaatos sisaltaa seka konsernin ettd emoyhtion taseen, tuloslaskelman,
rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Lausuntonani esitan, etta tilinpaatds antaa oikean ja riittdvan kuvan konsernin sekd emoyhtién toiminnan
tuloksesta ja taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpaatdksen laatimista koskevien
saanndsten mukaisesti ja tayttaa lakisaateiset vaatimukset.

Lausunnon perustelut

Olen suorittanut tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvan
tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiani kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan
velvollisuudet tilinpdétéksen tilintarkastuksessa. Olen riippumaton emoyhtidsta ja konserniyrityksista
niiden Suomessa noudatettavien eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaani
tilintarkastusta ja olen tayttanyt muut naiden vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuuteni. K&sitykseni
mukaan olen hankkinut lausuntoni perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa
tilintarkastusevidenssia.

Tilinpaatosta koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatoksen laatimisesta siten, ettad se antaa oikean ja riittavan
kuvan Suomessa voimassa olevien tilinpaatdksen laatimista koskevien sdanndsten mukaisesti ja tayttaa
lakisaateiset vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myds sellaisesta sisdisesta valvonnasta,
jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpdatdksen, jossa ei ole vaarinkaytdksesta tai
virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatdsta laatiessaan velvollisia arvioimaan emoyhtion ja konsernin
kykya jatkaa toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa esittdmaan seikat, jotka liittyvat toiminnan
jatkuvuuteen ja siihen, etta tilinpaatds on laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinpaatos
laaditaan toiminnan jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos emoyhti6 tai konserni aiotaan purkaa tai toiminta
lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin tehda niin.
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Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatoksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenani on hankkia kohtuullinen varmuus siita, onko tilinpaatdksessa kokonaisuutena
vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta, sekd antaa tilintarkastuskertomus,
joka sisaltaa lausuntoni. Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siita, etta
olennainen virheellisyys aina havaitaan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa
tilintarkastuksessa. Virheellisyyksia voi aiheutua vaarinkaytoksesta tai virheesta, ja niiden katsotaan
olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yndessa voisi kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin
paatoksiin, joita kayttajat tekevat tilinpaatoksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, ettd kdytdan ammatillista harkintaa ja
sailytdn ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Liséksi:

e Tunnistan ja arvioin vaarinkaytdksesta tai virheesta johtuvat tilinpaatéksen olennaisen
virheellisyyden riskit, suunnittelen ja suoritan naihin riskeihin vastaavia tilintarkastustoimenpiteité ja
hankin lausuntoni perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.
Riski siita, ettd vaarinkaytoksesta johtuva olennainen virheellisyys jaé havaitsematta, on suurempi
kuin riski siitd, ettd virheesta johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, silla
vaarinkaytokseen voi liittya yhteistoimintaa, vaarentamista, tietojen tahallista esittdmatta jattamista
tai virheellisten tietojen esittdmistéa taikka siséisen valvonnan sivuuttamista.

e Muodostan kasityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista sisdisesta valvonnasta pystyakseni
suunnittelemaan olosuhteisiin nahden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta en siina
tarkoituksessa, etta pystyisin antamaan lausunnon emoyhtion tai konsernin siséisen valvonnan
tehokkuudesta.

¢ Arvioin sovellettujen tilinpaatdksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta seka johdon tekemien
kirjanpidollisten arvioiden ja niista esitettavien tietojen kohtuullisuutta.

e Teen johtopaattksen siitd, onko hallituksen ja toimitusjohtajan ollut asianmukaista laatia tilinpaatds
perustuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teen hankkimani tilintarkastusevidenssin
perusteella johtopaatéksen siita, esiintyykod sellaista tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvaa olennaista
epavarmuutta, joka voi antaa merkittdvaa aihetta epailld emoyhtion tai konsernin kykya jatkaa
toimintaansa. Jos johtopaatdkseni on, etta olennaista epavarmuutta esiintyy, minun taytyy kiinnittaa
tilintarkastuskertomuksessani lukijan huomiota epavarmuutta koskeviin tilinpaatdéksessa esitettaviin
tietoihin tai, jos epavarmuutta koskevat tiedot eivat ole riittdvia, mukauttaa lausuntoni.
Johtopaatokseni perustuvat tilintarkastuskertomuksen antamispaivaan mennessa hankittuun
tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei
emoyhtid tai konserni pysty jatkamaan toimintaansa.

¢ Arvioin tilinpaatoksen, kaikki tilinpaatdksessa esittavat tiedot mukaan lukien, yleista esittdmistapaa,
rakennetta ja sisaltéa ja sita, kuvastaako tilinpaatds sen perustana olevia liiketoimia ja tapahtumia
siten, ettad se antaa oikean ja riittdvan kuvan.

e Hankin tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia konserniin kuuluvia
yhteiséja tai liilketoimintoja koskevasta taloudellisesta informaatiosta pystyakseni antamaan
lausunnon konsernitilinpdatdksesta. Vastaan konsernin tilintarkastuksen ohjauksesta, valvonnasta ja
suorittamisesta. Vastaan tilintarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoin hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja
ajoituksesta seka merkittavista tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset sisaisen valvonnan
merkittavat puutteellisuudet, jotka tunnistan tilintarkastuksen aikana.
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Muut raportointivelvoitteet

Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu informaatio kasittaa
toimintakertomuksen. Tilinpaatosta koskeva lausuntoni ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenani on lukea muu informaatio tilinpaatoksen tilintarkastuksen yhteydessa ja tata
tehdessani arvioida, onko muu informaatio olennaisesti ristiriildassa tilinpaatoksen tai tilintarkastusta
suoritettaessa hankkimani tietdmyksen kanssa tai vaikuttaako se muutoin olevan olennaisesti
virheellista. Velvollisuutenani on liséksi arvioida, onko toimintakertomus laadittu sen laatimiseen
sovellettavien sdanndsten mukaisesti.

Lausuntonani esitan, etta toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen tiedot ovat yndenmukaisia ja etta
toimintakertomus on laadittu toimintakertomuksen laatimiseen sovellettavien saannésten mukaisesti.

Jos teen suorittamani tydn perusteella johtopaatoksen, etta toimintakertomuksessa on olennainen
virheellisyys, minun on raportoitava tasta seikasta. Minulla ei ole tdman asian suhteen raportoitavaa.

Helsingissa 23. helmikuuta 2021

Timo Helle
KHT
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